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Gemeinsam zu optimalen Lösungen für Menschen und Umwelt 

Erstklassige, breit akzeptierte und erfolgreich umsetzbare Planungen entstehen dann, wenn die Be-
troffenen mit Fachleuten gemeinsam nach Lösungen suchen.  

 
Dabei unterstütze ich Sie gerne!  
 

Wir gestalten gemeinsam den für Sie passenden Beteiligungs- oder Mediations-Prozess. 

Mit sicherer und erfahrener Hand moderiere ich Ihre Veranstaltungen: Runde Tische, Ar-
beitsgruppen, Workshops, ...  

Ich sorge mit maßgeschneiderten Methoden für einen zielgerichteten, zügigen und respekt-
vollen Ablauf.  

 

AUSBILDUNG  

Studium der Landschaftsplanung  

 

KOMPETENZ MEDIATION UND MODERATION 

Mediation im Umweltbereich (2000) 

Zusatzqualifikation: Mediation im Konfliktfeld „Erneuerbare Energie und Naturschutz“ (2019) 

Spezielle Moderations-Methoden für Klein- und Großgruppen: dynamic facilitation (2010), Art of 
Hosting (2011), Art of Harvesting (2013), siehe https://www.arbter.at/sup/werdegang.html  

Methoden, um in Gruppen zu entscheiden: systemisch konsensieren (2014), soziokratisch entscheiden 
(2014) 

Gewaltfreie Kommunikation, Konfliktmanagement (laufend) 
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Erneuerbare Energien Öffentlichkeitsbeteiligung zur Korridorsuche für das Gleich-
strom-Erdkabel SuedOstLink (Bundesfachplanung) 
Gestaltung des Beteiligungsprozesses und Moderation der Planungs-
begleit-Foren in Ost-Bayern zwischen Hof und Landshut 
im Auftrag des deutschen Übertragungsnetzbetreibers TenneT, 2016-
2019 
 
Planungsdialog zum Erdkabel-Pilotprojekt Emden-Conneforde 
durch das Vogelschutzgebiet „Fehntjer Tief“ (Planfeststel-
lungsverfahren)    
Gestaltung und Moderation der Veranstaltung zur Beteiligung von Poli-
tik und Verwaltung  
im Auftrag des deutschen Übertragungsnetzbetreibers TenneT, 2017  
 
BürgerInnenbeteiligung Demo-Energie – Forschungsprojekt 
zur Transformation des Energiesystems als Treiber demokra-
tischer Innovationen 
Gestaltung und Moderation der BürgerInnenbeteiligung beim Ersatz-
neubau der 380kV-Stromleitung „Ostbayernring“ im Zuge des Strom-
netz-Ausbaus in Deutschland, gemeinsam mit ICG und IKU 
http://www.kwi-nrw.de/home/projekt-108.html 
im Auftrag des Kulturwissenschaftlichen Institutes Essen und des 
Übertragungsnetzbetreibers TenneT, 2014-2015 
 
Beteiligungsprozess „Energiewende Ruhr“ 
Beratung zur Gestaltung des Beteiligungsprozesses sowie Moderation 
des Zukunftsrates, gemeinsam mit N. Breuss 
http://www.energiewende-ruhr.de/index.php?id=9 
im Auftrag des Kulturwissenschaftlichen Institutes Essen, 2015 
 
Strategische Umweltprüfung (SUP) zum niederösterreichi-
schen Sachprogramm Windkraft 
Unterstützung bei der Abgrenzung des Untersuchungsrahmens (Sco-
ping) 
im Auftrag des Landes Niederösterreich, RU2, 2013 
 
Strategische Umweltprüfung (SUP) zu Windkraftanlagen-
Festlegungen in Niederösterreich  
Interner Leitfaden und Arbeitsunterlagen für die Erstellung des Um-
weltberichts  
im Auftrag des Landes Niederösterreich, RU2, 2015-2018 
 

Naturschutz Gemeinsam zu wirklich grünem Strom – Erfolgreiche Umsetzungs-
prozesse für eine Energiewende unter Schonung der Biodiversität 
Gestaltung und Moderation des Beteiligungsprozesses zur Entwicklung ge-
meinsam getragener Maßnahmen 
http://www.oekobuero.at/images/doku/gemeinsam_zu_wirklich_gruenem_str
om_web.pdf  
im Auftrag des Ökobüros – Allianz der Umweltbewegung / Bundesministerium 
für Nachhaltigkeit und Tourismus, 2017-2018 
 
Länder-Workshop zum Washingtoner Artenschutzübereinkommen 
Moderation des Workshops 
im Auftrag der Stadt Wien, MA 22 – Wiener Umweltschutzabteilung, 2010 



 
 

3 

Bürgerbeteiligung Handreichung zu den 10 Leitsätzen guter Beteiligung    
Erstellung der Handreichung für den Arbeitskreis „Qualität“ der Allianz Vielfäl-
tige Demokratie  
http://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/vielfaeltige-
demokratie-gestalten/ergebnisse-allianz-vielfaeltige-demokratie/themenseite-
qualitaet/   
im Auftrag der deutschen Bertelsmann-Stiftung, 2016 
 
Deutsches Umweltprogramm 2030 
Co-Moderation der BürgerInnenräte in Düsseldorf und in Hannover, gemein-
sam mit Schäfer & Breuss GbR 
im Auftrag des deutschen Bundesministeriums für Umwelt, Naturschutz, Bau 
und Reaktorsicherheit (BMUB), 2016 
 
BürgerInnen-Forum Surprise zu Überwachung, Privatsphäre und Si-
cherheit 
Tischmoderation 
im Auftrag der Österreichischen Akademie der Wissenschaften, Institut für 
Technikfolgen-Abschätzung, 2014 
 
Ortsplanung mit der Bevölkerung – Handbuch zur BürgerInnenbetei-
ligung in der örtlichen Raumplanung für Niederösterreich 
Autorin des Handbuchs 
https://www.raumordnung-
noe.at/fileadmin/root_raumordnung/beteiligungsassistent/dokumente/Handbu
chBeteiligung.pdf  
im Auftrag des Landes Niederösterreich, RU2, 2013 
Handbuch, pdf-Format, 8 MB 
 
Niederösterreichischer Jung-BürgerInnenrat 
Moderation mit der dynamic facilitation-Methode 
im Auftrag des Amtes der niederösterreichischen Landesregierung, Abteilung 
Landentwicklung, 2012 
 
Praxisbuch Partizipation – Gemeinsam die Stadt entwickeln (Hand-
buch Partizipation für die Wiener Stadtentwicklung) 
Autorin des Handbuchs und Mitarbeit beim partizipativen Erstellungsprozess 
gemeinsam mit den Büros Kontext und neu&kühn 
https://www.wien.gv.at/stadtentwicklung/studien/b008273.html  
im Auftrag der Stadt Wien, Magistratsabteilung 18 – Stadtentwicklung und 
Stadtplanung, 2011-2012 
 
Handbuch Bürgerbeteiligung. Für Land und Gemeinden 
Erstellung des Handbuchs und Moderation der Begleitgruppe 
https://www.arbter.at/pdf/hb_buergerbeteiligung_vbg.pdf  
im Auftrag des Amtes der Vorarlberger Landesregierung, Büro für Zukunfts-
fragen, 2009-2010 
 
CIVISTI-BürgerInnenforum 
Moderation des österreichischen BürgerInnenforums zur Wissenschafts-, 
Technologie- und Innovationspolitik der Europäischen Union 
im Auftrag der Österreichischen Akademie der Wissenschaften, Institut für 
Technikfolgen-Abschätzung, 2009 und 2010 
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Praxisleitfaden zu den Standards der Öffentlichkeitsbeteiligung 
Erstellung des Praxisleitfadens 
https://www.arbter.at/pdf/OeB_Standards_Praxisleitfaden_2011_72dpi.pdf  
im Auftrag des Lebensministeriums, Abt. V/8, 2006-2008 
 
Standards der Öffentlichkeitsbeteiligung 
Koordination einer interministeriellen Arbeitsgruppe zur Entwicklung der Stan-
dards der Öffentlichkeitsbeteiligung mit Beteiligung von Kammern, NGOs und 
externen FachexpertInnen 
https://www.arbter.at/pdf/standards_der_oeffentlichkeitsbeteiligung_2008_dr
uck.pdf  
im Auftrag des Lebensministeriums, Abt. V/8 und des Bundeskanzleramts, 
Abt. III/7, 2005-2007 
 

Internationales OECD Steering group on open and inclusive policy making    
Vertretung des Lebensministeriums in der Arbeitsgruppensitzung im März 
2008 sowie Beiträge zum Bericht der Arbeitsgruppe im Auftrag des Lebensmi-
nisteriums, Abt. V/8, 2008 
 
Aarhus Workshop on "Public participation in strategic decision-
making (PPSD)" 
Fachliche Unterstützung des Lebensministeriums bei der Durchführung des 
Workshops am 3. und 4. Dez. 2007 in Sofia sowie Präsentation eines good 
practice Beispiels aus Österreich 
im Auftrag des Lebensministeriums, Abt. V/8, 2007 
 
Beiträge zu den Öffentlichkeitsbeteiligungs-Initiativen der OSCE   
2013 
 

Landwirtschaft 1. Österreich-weiter BürgerInnenrat zur Zukunft der Landwirtschaft 
Vorbereitung des BürgerInnenrates und Moderation mit der dynamic facilitati-
on-Methode 
im Auftrag des Lebensministeriums und des Netzwerks Land, 2012 
 
Strategische Umweltprüfung (SUP) am Runden Tisch zum neuen Lu-
xemburger Agrarzentrum 
Prozessbegleitung 
im Auftrag von DE VERBAND, Luxemburg, 2010 
 

Wirtschaft Strategische Umweltprüfungen am Runden Tisch zu den Wiener Abfallwirt-
schaftsplänen und Abfallvermeidungsprogrammen  
Prozesssteuerung 
im Auftrag der Stadt Wien, Magistratsabteilung 48, 1999-2001, 2006-2007, 2011-2012 
und 2017-2018 
 
Strategische Umweltprüfung am Runden Tisch zum Vorarlberger Abfallwirt-
schaftsplan 
Prozesssteuerung 
im Auftrag des Landes Vorarlberg, Abteilung Abfallwirtschaft (VIe), 2005-2006 
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Planung BürgerInnenrat und BürgerInnen-Café zum neuen Wiener Verkehrskonzept 
Unterstützung bei der Vorbereitung des BürgerInnenrates und des BürgerInnen-Cafés 
und Moderation mit der dynamic facilitation-Methode 
im Auftrag des Vereins Lokale Agenda 21 in Wien zur Förderung von BürgerInnenbe-
teiligungsprozessen, 2014 
 

Kommunen BürgerInnenrat zum Kaiser-Josef-Platz in Wels 
Vorbereitung und Moderation des BürgerInnenrates und des BürgerInnen-Cafés 
im Auftrag der Stadt Wels, 2017-2018 
 
BürgerInnenbeteiligung zur Nachnutzung des Klosterneuburger Kasernen-
areals 
Gestaltung des Beteiligungsprozesses (Entwicklung des Prozessdesigns) und Modera-
tion der Veranstaltungen zur Beteiligung der BürgerInnen und der Steuerungsgruppe: 
Ideen-Workshop, BürgerInnenrat, BürgerInnen-Café, Steuerungsgruppen-Workshop, 
Ausstellung mit Marktständen sowie Feedback-Veranstaltung 
http://www.klosterneuburg.at/kaserne 
im Auftrag der Stadt Klosterneuburg, 2014-2015 
 
BürgerInnenbeteiligung zum neuen Stadtentwicklungsplan (STEP) „Eisens-
tadt 2030+“ 
Konzeption des Beteiligungsprozesses (Entwicklung des Prozessdesigns) und Modera-
tion der Veranstaltungen zur Beteiligung der BürgerInnen und GemeinderätInnen: 
Ortsteilabende, Gemeinderats-Workshop, STEP-Workshop, BürgerInnenrat, BürgerIn-
nen-Café, Jugend-Workshop, Feedback-Abend, STEP-Klausur 
http://www.eisenstadt.gv.at/leben/stadtentwicklung/  
im Auftrag des Magistrats der Stadt Eisenstadt, 2013-2014 
 
1. Wien-weiter BürgerInnenrat zur Stadtentwicklung „Wien wächst“ 
Unterstützung bei der Vorbereitung des BürgerInnenrates und Moderation mit der dy-
namic facilitation-Methode 
im Auftrag des Vereins Lokale Agenda 21 in Wien zur Förderung von BürgerInnenbe-
teiligungsprozessen, 2013 
 
Öffentlichkeitsbeteiligung zum örtlichen Entwicklungskonzept der Stadt 
Mödling  
Vorbereitung und Durchführung des Öffentlichkeitsbeteiligungsprozesses 
im Auftrag der Stadt Mödling – Bauamt, 2010–2011 


